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Die Rolle des Aufsichtsrats bei einer  
Compliance-gerechten Digitalisierung 
Nur wenn Verwaltungs- und Aufsichtsräte die Digitalisierungsprozesse  
verstehen und das Tempo dieser Transformation richtig einschätzen, können 
sie ihre Funktionen wahrnehmen, wie Martina Klee und Dr. Rita Pikó in  
einem Workshop anlässlich der 3. DACH-Compliance Tagung der ZHAW am  
1. März in Winterthur feststellten. 

„Die Digitalisierung hat einen besonderen 
Störfaktor, der heißt: Mensch“, stellte Dr. 

Rita Pikó, Dozentin an der ZHAW School of Ma-
nagement, gleich zu Beginn des Workshops mit 
Martina Klee, Mitglied des Aufsichtsrats der Deut-
schen Bank AG, eine provokante, aber nicht ganz 
unbekannte These in den Raum. Doch während 
bisher vor allem die Mitarbeiter im operativen 
Geschäft im Fokus der Digitalisierung standen, 
lenkten Pikó und Klee die Aufmerksamkeit auf den 
Verwaltungs- bzw. Aufsichtsrat. „Wer sich heute 
im Aufsichtsrat für das Thema Technologie und 
Digitalisierung nicht interessiert, ist wahrschein-
lich in seinem Job falsch“, konstatierte Klee. Denn 
Digitalisierung sei kein Phänomen, dass sich auf 
bestimmte Geschäftsbereiche eingrenzen lässt. 

Dr. Rita Pikó (li.), Dozentin der ZHAW School of Management, und 
Martina Klee (r.), Mitglied des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG, 
erläuterten die Bedeutung der Digitalisierung für den Aufsichtsrat.
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Selbst die HR-Abteilung sei massiv gefordert, da 
Bewerbungsverfahren zunehmend digitalisiert 
werden. Da gelte es, Diversität, Gleichstellung 
und die Vermeidung von Günstlingswirtschaft zu 
beachten, führte Klee als Beispiele an: „Der Auf-
sichtsrat kann das alles nur im Blick behalten und 
seine Funktion erfüllen – also beurteilen, ob etwas 
compliant ist oder nicht – , wenn er die Prozesse 
versteht.“ Der Aufsichtsrat der Deutschen Bank 
hat darum einen Technologieausschuss gebildet, 
der regelmäßig auch Fachkollegen z.B. aus den Be-
reichen IT oder Compliance involviert. Klee selbst 
bringt einen beruflichen Background als Program-
miererin mit, doch auch für sie sei es eine Her-
ausforderung, die rasante Entwicklung der Technik 
mitzugehen. Die Deutsche Bank arbeitet daher mit 
Kompetenzprofilen. Aufsichtsratsmitglieder, die 
bestimmte Kompetenzen nicht erfüllen, müssen 
diese in Fortbildungen „nacharbeiten“, beschreibt 
Klee. Ein Grundverständnis für Digitalisierung ver-
lange bereits die Arbeitsweise des Aufsichtsrats: 
„Wir nutzen einen gemeinsamen Datenraum, der 
natürlich für Dritte geschlossen ist. Das ist wie 
eine riesige Wissensdatenbank, an die ich gezielte 
Anfragen stellen kann.“                                  chk 

Die 4. DACH-Compliance-Tagung findet am 
6. März 2020 in Winterthur statt. 
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